


Contextul actual al Centrului Agro Transilvania Cluj S.A. este potențat de acei factori care-i determină performanța actuală și stadiul actual de dezvoltare, care este probabil să impacteze semnificativ operațiunile, dezvoltarea și performanța viitoare și pe care viitorii administratori și directori vor trebui să-i ia în considerare în planificarea și abordarea viitorului mandat. Dintre aceștia, considerăm că cel mai mare impact îl vor avea următoarele circumstanțe:
· Interne:
· Structura de organizare: este una de tip ierarhic-funcțional, organizată ca societate pe acțiuni, administrată în sistem unitar, guvernată de Adunarea Generală a Acționarilor (un număr de 7 acționari) și Consiliul de Administrație având un număr total de 31 de posturi, dintre care 2 fac parte din structura de conducere. 
· Starea economică/financiară a companiei: 
Starea economică a societății Centrul Agro Transilvania Cluj S.A.  este una solidă, caracterizată prin creșteri semnificative ale cifrei de afaceri și ale profitului net în anul 2024, susținută de investiții recente în modernizare.
Indicatori Financiari Cheie (2024)
Conform datelor financiare recente, compania a înregistrat o performanță superioară față de exercițiul anterior: 
· Cifra de Afaceri: 7.013.335 RON (o creștere de 12,2% față de 2023).
· Profit Net: 1.962.053 RON (o creștere substanțială de 45,87% comparativ cu anul precedent).
· Guvernanța corporativă a companiei: 
· Autoritatea Tutelară: Consiliul Județean Cluj este acționarul majoritar (deținând 55% din acțiuni).
· Consiliul de Administrație (CA): Este format actualmente din 7 membri. 
· Conducerea Executivă: Director General, Director Dezvoltare Afacere în Domeniul Agroalimentar
Transparență și Monitorizare
Raportare: Societatea respectă cerințele privind obligațiile legate de transparență precum și cele de raportare.
Selecție: Procesul de numire a membrilor CA se realizează în conformitate cu dispozițiile legale.

· Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate 
· managementul performanței – în cadrul SCM și Plan de administrare, 
· managementul riscurilor - în cadrul SCM și Plan de administrare. 
· Gradul de digitalizare – in curs de implementare a modului de contractare online.
· Externe:
· Piețele tintă pe care compania este prezentă sau/și pe care dorește să le atace
Societatea își concentrează activitatea pe piața serviciilor de logistică agroalimentară, fiind una dintre cele mai mari piețe de gros de legume fructe din Transilvania, oferind, totodată, și servicii de depozitare produse agroalimentare ( depozitarea clasică și la frig – refrigerare și congelare)
1. Piețe țintă actuale
· Piața producătorilor agricoli regionali: Centrul are ca principală sursă de aprovizionare producătorii agricoli din toată țara, oferindu-le acestora infrastructura necesară pentru depozitarea și comercializarea produselor agroalimentare
Segmente vizate: producători agricoli individuali; ferme și exploatații agricole; cooperative și asociații de producători; producători de legume, fructe și alte produse agroalimentare.
Arie geografică: județul Cluj; județele din regiunea de Nord-Vest și Transilvania.
· Piața comercianților și distribuitorilor agroalimentari: Centrul reprezintă o platformă de depozitare și distribuție pentru comercianții și distribuitorii de produse agroalimentare din regiune.
Segmente vizate: comercianți en-gros de produse agroalimentare; distribuitori regionali; comercianți din piețele agroalimentare; operatori ai comerțului tradițional (magazine de proximitate, aprozare).
· Piața consumatorilor finali din zona metropolitană Cluj: Pe lângă activitatea en-gros, centrul oferă posibilitatea comercializării produselor și către consumatori finali.
Segmente vizate: populația din municipiul Cluj-Napoca; consumatori din zona metropolitană; cumpărători interesați de produse proaspete și locale.
2. Piețe țintă de extindere 
· Piața sectorului HoReCa și a operatorilor din industria alimentară: Pentru perioada următoare, centrul urmărește dezvoltarea relațiilor comerciale cu operatorii din sectorul alimentației publice și al industriei alimentare.
Segmente vizate: restaurante și unități HoReCa; cantine și unități de alimentație publică; unități de procesare a produselor agroalimentare; consumatori casnici.
· Piața instituțională: Centrul poate deveni un furnizor relevant pentru instituțiile care achiziționează produse agroalimentare.
Segmente vizate: instituții publice; unități de învățământ; spitale și alte instituții care asigură servicii de alimentație.
· Mediul de afaceri
Mediul de afaceri în care activează Centrul Agro Transilvania Cluj SA este unul stabil, dar marcat de o competiție acerbă între formele tradiționale de comerț și expansiunea marilor retaileri.
Centrul Agro Transilvania Cluj operează într-un mediu cu competiție acerbă între comerțul tradițional și marile lanțuri de retail. Piețele țintă includ comercianți en-gros și en-detail, sectorul HoReCa și consumatorii finali din Cluj și localitățile învecinate.
Furnizorii principali sunt micii fermieri locali, asociațiile de producători și importatorii de produse. Concurența provine din hypermarketuri, alte piețe locale și platforme logistice private.
Avantajele centrului includ localizarea strategică lângă centură și aeroport, precum și trendul crescător pentru produse locale (“Local Food”). Principalele provocări sunt fluctuațiile sezoniere și costurile energetice ridicate, deși acestea sunt parțial compensate prin investiții în infrastructură modernă, inclusiv energie fotovoltaică.
· Contextul legislativ
Fiind o întreprindere publică, societatea trebuie să se conformeze unui set de acte normative care îi definesc structura și transparența:
· OUG nr. 109/2011: Pilonul central al funcționării, reglementând selecția administratorilor și directorilor pe criterii de competență și monitorizarea performanței financiare.
· OUG nr. 57/2019 (Codul Administrativ): Definește relația de subordonare și control față de acționarul majoritar, Consiliul Județean Cluj.
· Legea nr. 31/1990: Cadrul general pentru societățile pe acțiuni, sub rezerva prevederilor speciale pentru entitățile de stat.
· Reglementări de Etică: Implementarea procedurilor operaționale privind etica și integritatea și protecția avertizorilor în interes public, conform normelor UE transpuse. 
· Legislația privind piețele agroalimentare și comerțul.
· Legislația europeană de siguranță alimentară.
Având în vedere toate aceste circumstanțe, considerăm că în viitorul mandat prioritățile Consiliului de Administrație vor trebui să fie următoarele:
1. Dezvoltarea unei infrastructuri agroalimentare moderne și conforme cu standardele europene
Consiliul de Administrație va urmări modernizarea și optimizarea infrastructurii existente, astfel încât activitățile de depozitare, manipulare și comercializare a produselor agroalimentare să se desfășoare în condiții care respectă standardele europene privind igiena, siguranța alimentară și trasabilitatea produselor.
Direcții de acțiune:
· modernizarea și întreținerea infrastructurii destinate comercializării și depozitării produselor agroalimentare;
· implementarea și actualizarea procedurilor privind siguranța alimentară și controlul calității;
· dezvoltarea sistemelor de monitorizare a condițiilor de depozitare și manipulare;
· colaborarea cu autoritățile competente pentru respectarea normelor sanitar-veterinare și fitosanitare.
2. Îmbunătățirea serviciilor oferite și creșterea gradului de satisfacție al utilizatorilor infrastructurii
Consiliul de Administrație va promova dezvoltarea unor servicii eficiente și adaptate nevoilor comercianților și producătorilor agricoli, prin optimizarea activităților operaționale și modernizarea proceselor administrative.
Direcții de acțiune:
· optimizarea fluxurilor comerciale și logistice din cadrul centrului;
· digitalizarea serviciilor administrative și comerciale;
· îmbunătățirea condițiilor de desfășurare a activităților comerciale;
· dezvoltarea unor mecanisme de comunicare și consultare cu utilizatorii infrastructurii.
3. Consolidarea performanței economice și a rolului centrului în economia agroalimentară regională
Consiliul de Administrație va urmări creșterea performanței operaționale și financiare a societății prin utilizarea eficientă a resurselor disponibile, dezvoltarea relațiilor comerciale și valorificarea potențialului infrastructurii existente.
Direcții de acțiune:
· eficientizarea utilizării infrastructurii și a resurselor societății;
· optimizarea performanței centralei fotovoltaice (inaugurată în iunie 2025) pentru a asigura auto-consumul energetic.
· dezvoltarea relațiilor comerciale cu operatori economici din județul Cluj și județele învecinate;
· atragerea de investiții și identificarea unor surse de finanțare pentru dezvoltarea infrastructurii;
· consolidarea rolului centrului ca platformă regională de distribuție agroalimentară.
4. Sprijinirea producătorilor agricoli și dezvoltarea lanțului agroalimentar regional
Consiliul de Administrație va susține dezvoltarea unui cadru modern de sprijin pentru producătorii agricoli, prin facilitarea accesului acestora la piața organizată și prin promovarea produselor locale și regionale.
Direcții de acțiune:
· facilitarea accesului producătorilor agricoli la infrastructura centrului;
· organizarea de activități de informare și consultanță privind standardele de comercializare;
· promovarea produselor locale și regionale;
· susținerea inițiativelor care contribuie la dezvoltarea lanțurilor scurte de aprovizionare.



