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RAPORT DE ACTIVITATE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII CENTRULUI AGRO TRANSILVANIA CLUJ S4,
AFERENT SEMESTRULUITA ANULUI 2021

Centrul Agro Transilvania Cluj S.A. este o societate pe actiuni, Consiliul Judetean Cluj este
actionarul majoritar, detinand 55% din capitalul social, ceilalti actionari fiind consiliile locale
Apahida (15,4%), Turda (8%), Campia Turzii (8%), Dej (8%), Gherla (2,8%) si Huedin (2,8%).

Figura 1. Structura actionariatului Societatii Centrul Agro Transilvania Cluj SA

28% 2,8%

8%

8% 55%

15,4%

[ cConsiliul Judetean Cluj: 65,0% -1375 actiuni;
I Consiliul Local Apahida: 15,4% - 385 actiuni;
I cConsiliul Local Dej: 8,0% - 200 actiuni;
[ Consiliul Local Turda: 8,0% - 200 actiuni;
[_] Consiliul Local C. Turzii: 8,0% - 200 actiuni;
[ Consiliul Local Gherla: 2,8% - 70 actiuni;
[ Consiliul Local Huedin: 2,8% - 70 actiuni.

Istoric:

Societatea Centrul AgroTransilvania Cluj SA a fost infiintata in temeiul Hotararii
132/28.11.2003 a Consiliului Judetean Cluj, avand initial ca atributii implementarea Proiectului
Phare RO 0108.03.04.05: ,,Centrul de Marketing pentru Produse Agro-Alimentare Cluj”, centrul
comercial en-gros pentru produse agroalimentare in nord-vestul tarii, construit la standarde
europene. Proiectul, finantat prin contributie a Uniunii Europene, a Consiliului Judetean Cluj si
autoritatilor publice nationale, a fost inaugurat oficial in luna mai 2007.

In prezent, CAT administreazid Proiectul Phare mai sus mentionat, precum si lucrarile
complementare lui, respectiv:

- ,Copertina — Piata in aer liber”, situatd pe acelagi amplasament cu Proiectul si realizatd
prin investitia Consiliului Judetean Cluj, in anul 2008. Acest obiectiv are o suprafatd de 2400 mp si
are ca destinatie ,,Spatii de depozitare si comercializare sub copertine”. Acestei investitii i-au fost
aduse imbunatatiri, prin inchiderea, in totalitate i pe speze proprii, cu panouri sandwich, a
modulelor situate sub Copertina (inchiderea a fost finalizata in anul 2016). in prezent, modulele pot
fi si sunt inchiriate ca si spatii de depozitare

si

- Piata agroalimentard de en-gros si en-detail (prin relocarca Pietei de gros LR.A.) situatd pe
platforma societatii (cu incepere din 15.04.2010). Societatea a imbuntatit serviciile oferite de
aceastd piatd, prin amenajarea de tonete de desfacere legume-fructe gi a unor grupuri sanitare.
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Zilnic, Centrul Agro Transilvania Cluj S.A., cel mai mare din aceasta parte a tarii, intins pe
o suprafata de aproximativ sapte hectare, este vizitat de peste 2.000 de oameni.
Viziune/Misiune/ Valori
De a deveni un important operator in domeniul de activitate atat pe plan local cat si regional
si de a sprijini producatorii agricoli locali oferind servicii cu profesionalism gi responsabilitate.
Misiunea societitii se defineste prin :
_ crearea unor noi canale de distributic a produselor agro-alimentare obtinute si/sau
procesate in domeniul agro-alimentar
_  furnizarea de servicii de calitate superioara pentru manipulare, depozitare clasica silafriga
produselor
_ crearea de conditii favorabile pentru dezvoltarea productiei si a pietei pentru produsele
agro-alimentare
Obiectivele generale ale Societatii Centrul Agro Transilvania Cluj SA, in corelare cu misiunea
ei, sunt urmatoarele:
{. Promovarea unui comerf civilizat, cu respectarea normelor Uniunii Europene privind igiena
si siguranta alimentara.
2. Realizarea unui cadru modern care s ofere suport si consultantd, servicii tehnice si de
marketing producitorilor agricoli pentru a ridica nivelul calitativ al produselor depozitate si
comercializate prin Centrul Agro Transilvania Cluj SA.
Socictatea avand capital integral de stat, accentul cade pe interesul general, adica producerea
unor servicii care ofera un beneficiu pentru publicul larg.

1. MISIUNEA CENTRULUI AGRO TRANSILVANIA CLUJ SA S1 OBIECTIVELE
CARE TREBUIAU ATINSE iN PERIOADA DE RAPORTARE

Obicctivele Societatii Centrul Agro Transilvania Cluj SA pentru semestrul I1 2019

1.1. Exploatarea ,,Centrului de Marketing pentru Produse Agroalimentare Cluj”(Hala
Agroalimentara), menit sa stimuleze:

° crearea unor canale de distributie, facilitati tehnice de ambalare, depozitare clasica si
la frig la standarde europene;

@ crearea de conditii favorabile pentru dezvoltarea si restructurarea productiei agricole,
in concordanta cu cerintele pietei;

e asigurarea de spatii de depozitarc pentru produsele agroalimentare din zona pe carc 0
deserveste, pentru a facilita dezvoltarea productiei, distributiei si a importurilor, spatiile indeplinind
cele mai exigente standarde, inclusiv pentru schimburi intracomunitare.

Activitafi conexe desfasurate in cadrul exploatirii ,,Centrului de Marketing pentru
Produse Agroalimentare Cluj’:

_Servicii de manipulare cu motostivuitoare si transpalete electrice.
- Puncte de cantarire;

- Verificiri metrologice;

- Punct de sacrificare miei;

- Piatd animale mici;

- Tonete de vanzare legume-fructe proprii.

1.2. Dezvoltarea Pietei Agroalimentare din incinta Societiitii Centrul Agro Transilvania Cluj
SA a presupus urmatoarele activitati:

- Amenajare si intrefinere sectoare gospodaresti,

- Amenajare §i intretinere containere sanitare;

- Marcare si intretinere cai de acces, standuri vanzare, parcari ;

- Servicii de inchiriere céntare;

_ Servicii de inchiriere mese pentru vanzare cu amanuntul;
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- Puncte de cantarire;
- Verificiri metrologice;

- Reparatii la platformele betonate si caile de acces etc.

Amenajarile au fost necesare pen
produselor agroalimentare pentru Municipiului Cluj-Napoca si ju
intreprinse diverse activitati si cheltuieli
pentru dotarea acestora, pentru asigura
asigurarea personalului care sa deserveasca piata, pen

2. SITUATIA FINANCIARA A S
CLUJ SA PENTRU S

2.1. Situatia financiari a Centrului Agro Transilvania Cluj SA privind veniturile si cheltu
realizate in semestrul I a anul 2021

ag
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ransilvania
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tru sustinerea activitaii

pentru amenajarea spatiilor destinate
rea conditiilor necesare acestui tip d
tru obtinerea de autorizatii etc.

comerciale en-gros si en-detail a
detul Cluj. in acecasta etapa au fost
Pietei agroalimentare,
e activitate, pentru

OCIETATII CENTRULUI AGRO TRANSILVANIA
EMESTRUL I A ANULUI 2021

ANUL 2020 SEM I 2021 SEM 1 2021
realizat propus realizat
Venituri din activitatea de baza 4.788.650 1.925.780 2.245.720
Alte venituri din exploatare 1.347.510 554.180 565.210
Total venituri din exploatare 6.136.160 2.479.960 2.810.930
Venituri din dobanzi 2.100 500 710
Venit din sconturi 15.390 18.610 18.620
Total venituri financiare 17.490 19.110 19.330
Total venituri 6.153.650 2.499.070 2.830.260
Cheltuieli de exploatare 4.973.530 2.534.780 2.360.300
Cheltuieli financiare 130 150 400
Cheltuieli totale 4.973.660 2.534.930 2.360.700
Rezultatul brut 1.179.990 -35.860 469.560
Impozit pe profit 197.030 800 25.590
Eoﬁt net / PIERDERE 982.960 -36.660 443.970
2.2. Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari:
Nr.crt. = Prevederi | Realizat = Pondere
Indicator Formula de calcul UM an 2021 an 2021 Yo Pondere realiziri
1 2 6 4 5 6 8 9
L. Indicatori financiari 20%
R o profitului | (it net/CA neta*100 | % | 1330 19.77 | 14865 | 4 5.95
Perioada de 7
2. | recuperarea ma‘;'fe/ C?g;;agf zile | Jile 40 4158 | 9620 3 2.89
creantelor P
3, - | Flumide >0 1.529.022 | 100 2 2
numerar
4. Lichiditfmtea active curente/datorii lei 1.8-2 3.03 66.01 4 2 64
generala curente

ielile
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CENTRUL AGRO TRANSILVANIA CLUJ SA a
gransﬂvama

Perioada de
5. plataa datorii curente/CA x
datoriilor nr.zile ale perioadei

curente

zile 40 60.74 65.85 3 1.98

Cheltuieli totale cheltuieli
6. la 1000 lei totale/venituri lei 880 857.59 102.61 4 4.10
venituri totale*1000

11, Indicatori operationali 30%

Gradul de suprafata
1. ocupare al inchiriati/suprafatade | % 80 95.71% | 112.60 10 11.26

spatiilor inchiriat

Realizarea
2 planului de % 70 100 142.86 10 14.29

investitii

Calitatea

serviciilor
reflectat in nr de sesizari
3 gradul de solutionate/nr total % 100 100 100 10 10
satisfactiea sesizari
cerintelor
populatiei

1. Indicatori guvernanti corporativi 50%

Transparenta
privind
publicarea pe
1 pagina de Cf. 0UG 109/2011 % 100 100 100 15 15
interneta
obligatiilor de
raportare

Elaborarea si
prezentarea la
timpa
rapoartelor
trimestriale,
semestriale si
anuale privind respectare termene din

St 0UG 109/2012; H) | 7 100 1) 100 15 15
mandatului
conform
legislatiei,
inclusiv a
indicatorilor de
performanta

Dezvoltarea
sistemului de standarde de sistem 5 14 100 100 20 20
control intern implementate E

managerial

Total ponderi % 100 105.10

Conducerea societatii, prin serviciul de marketing, a luat misurile necesare mentinerii unui
grad de ocupare ridicat a spatiilor destinate inchirierii.

3. INVESTITII

1. Investitii in valoare de 166.050 lei din care:
1.1. Refacere gard incintd SC Centrul Agro Transilvania Cluj SA in valoare de 145.860
lei;
1.2. Achizitionare pompa sub presiune in valoare de 5.910 lei;
1.3. Achizitie automat bauturi calde, reci i gustiri rapide — 14.280 lei;
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2. Reparatii/lucrari:
2 1.Reviziile la utilajele din Hala de Marketing, in conformitate cu planul de
functionare si intretinere intocmit de compartimentul tehnic din cadrul societatii;

22, Alinierea la noile cerinte legale referitoare la functionarea caselor de marcat
electronice, prin raportarea online a incasarilor catre ANAF;

23. Lucrari de instalare a infrastructurii pentru sistemul automat de acces in incinta
societatii;
2 4. Lucriri de instalare a infrastructurii pentru sistemul de autotaxare a clientilor
societatii.
2.5 Lucriri de marcare a tuturor spatiilor de inchiriat din cadrul pietei in aer liber, a

sensurilor de circulatic si a trecerilor pentru pietoni precum si drumurile de acces din
cadrul societdtii (lucrare realizatd in regie proprie);

2.6. Lucrari de reparatii interior sediu administrativ;
2.7. Lucrari de reparati/upgradare sistem de supraveghere video;

2.8. Lucrari de repozitionare/reabilitare Modul I grup sanitar piata(lucrare realizata in
regie proprie);

2.9. Lucrari de reparatii la sistemul de captare ape pluviale platou piata(dotare cu rigole
carosabile- lucare realizata in regie proprie).

4. PROGRESUL PROIECTELOR GESTIONATE DE
CENTRULUI AGRO TRANSILVANIA CLUJ SA

4.1. Programe pentru realizarea obiectivelor privind exploatarea Halei de marketing si a
,,Pietei Agroalimentare”

Pentru realizarea obiectivelor privind exploatarea Halei de Marketing si a Pietei
Agroalimentarc — pentru semestrul 1 2021 au fost derulate urmatoarele programe:

Programele previzute pentru realizarea obiectivelor Centrului Agro Transilvania Cluj SA in
semestrul 1 2021:

Tabelul
Pozitionarea programelor Realizat Existent
Serviciu de inchiriere spatii destinate comercializarii Personal existent pentru
de produse agroalimentare in regim en-gros si Da incasare i intocmire
en-detail dosar client

Serviciu de taxare a comerciantilor ,.cu ziua” in Piata Casieri cu program

Da

agroalimentara - la poarta societafii specific pentru piata
Serviciu inchirieri cantare $i mese pentru vanzare cu Da Personal

amanuntul existent

Serviciu de supraveghere video a spatiilor din Piata in Da Personal IT pentru

aer liber operare
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Serviciu de salubritate, care asigurd in permanenta,
colectarea deseurilor rezultate in urma activitatilor Da Externalizat
desfasurate,in Piata

Servicii de igienizare zilnica si dotare cu toalete

ecologice a Pietei in aer liber e Bitroaling
Serviciu de transport in comun péana la poarta :
NGea P p p Da Externalizat
socletatn
Serviciu mass-media, publicitate pentru promovarea ;
P P F Da Personal existent

activitatii Pietei

4.2. Programe de marketing, mass-media si publicitate pentru incurajarea si stabilirea
relatiilor cu posibili clienti, pentru serviciile oferite de Hala de Marketing si Piafa
Agroalimentard
4.2.1. Programe de promovare destinate partenerilor directi — producatori si
comercianti, pentru contractarea serviciilor de depozitare-desfacere in Hala de
Marketing, oferite de Centrul Agro Transilvania Cluj SA

4.2.2. Programe de promovare destinate partenerilor directi — producatori si
comercianti, pentru contractarea serviciilor de depozitare-desfacere in Hala de
Marketing, oferite de SC Centrul Agro Transilvania Cluj SA

Campania de promovare pentru atragerea clientilor directi (clientii care inchiriaza spatii de
depozitare-desfacere in Hala de Marketing) a avut ca obiective nu doar informarea, ci §i atragerea
acestora pentru inchirierea spatiilor de depozitare-desfacere si contractarea serviciilor oferite de
Soc. Centrul Agro Transilvania Cluj SA. Segment finta: producitori, distribuitori, comercianti
en-gros si en-detail §i consumatori de produse agroalimentare.

Marketing-ul direct a fost orientat cu preponderend spre producitorii agricoli si managerii
firmelor de profil. Programul de marketing direct a constat in:

a. Intélniri cu producdtorii agricoli si cu comerciantii de produse agroalimentare:

intalnirile au avut ca scop promovarea serviciilor si facilitafilor oferite de Societatea Centrul
Agro Transilvania Cluj SA si atragerea de clienti, atat pentru spatiile de depozitare din incinta Halei
de Marketing, cét si pentru serviciile oferite de societate.

S-au efectuat activititi de promovare a Centrului Agro Transilvania Cluj SA prin
contactarea si re-contactarea unor producatori independenti/asociatii de producatori si societatl
comerciale producitoare si distribuitoare de produse agroalimentare, carora le-au fost prezentate
spatiile de inchiriere si facilitatile oferite. S-a pus accentul pe calitatea deosebita a spatiilor si
conditiilor de depozitare/comercializare, cat si a serviciilor oferite, pe raportul foarte bun intre pret
si calitate si pe faptul ca aceste spatii corespund tuturor normelor si exigentelor legislatiei in
vigoare. Mulfi dintre cei contactafi si-au exprimat dorina ca produsele sa le fie preluate si
comercializate pe piata din zona de influenta a centrului.

b. Marketing direct orientat spre societdfi comerciale producdtoare/intermediare de produse
agroalimentare:

Pe parcursul anului 2019 au fost contactate si re-contactate, printr-o campanie de prezentare
telefonica/fax /e-mail, firme de pe teritoriul intregii tari.
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4.2.2. Programe de promovare destinate partenerilor directi — producitori si
comercianfi, pentru contractarea spatiilor in Piata agroalimentari din cadrul
Societatii Centrul Agro Transilvania Cluj SA

Campania dec promovare pentru atragerea clientilor directi (clientii care inchiriaza spatii de
comercializare a produselor agroalimentare in cadrul Piefei in aer liber, pe platformele amenajate
sau sub Copertina) dar §i a cumpdrdtorilor, a avut ca obiective nu doar informarea, ci si atragerea
acestora pentru stabilizarea si dezvoltarea pietei de en-gros si implicit de en-detail.

Segment {intd: producatori, asociaii de producitori, firme, distribuitori, comercianti en-gros
si en-detail, consumatori de produse agroalimentare.

In vederea atragerii de noi clienti pentru Piata agroalimentare din incinta Societétii Centrul
Agro Transilvania Cluj SA, am venit in sprijinul producatorilor/comerciantilor cu urmitoarele
facilitati:

e Preturile practicate pentru inchirierea unui spatiu/loc in incinta Pietei agroalimentare din
cadrul Soc. Centrul Agro Transilvania Cluj SA (CAT) : 1,45 lei/mp/zi, inclusiv TVA in
sezon si 0,75 lei/mp/zi, inclusiv TVA pentru lunile de iarna pentru chiriasii permanenti,
respectiv 2 lei/mp/zi, inclusiv TVA pentru chiriasii sezonieri. Perioada minimi de
inchiriere este de 7 zile;

e Preturile practiacte pentru inchirierea tonetelor din incinta Pietei agroalimentare din
cadrul CAT: 1,60 lei/mp/zi, exclusiv TVA in sezon si 0,80 lei/mp/zi, exclusiv TVA
pentru lunile de iarna pentru chiriasii permanenti, respectiv 2 lei/mp/zi, inclusiv TVA
pentru chiriasii sezonieri. Perioada minima de inchiriere este de 14 zile;

e Vanzatorii cu ziua platesc u pret diferentiat, in functie de autovehiculul cu care intra in
Piata

e {n taxa de inchiriere sunt incluse toate conditiile, folosirea utilitatilor (grupuri sanitare,
respectiv toalete ecologice, iluminat public etc.);

e Serviciul de curatenie (salubritate) este taxat separat.

Intalniri cu producatorii agricoli si cu comerciantii de produse agroalimentare

e S-au efectuat activitati de promovare a pietei in aer liber din cadrul Societatii Centrul
Agro Transilvania Cluj SA, prin discutii directe cu producatori si comercianti de produse
agroalimentare si prin pagina de facebook a societitii;

e Au fost contactati direct producatori independenti/asociatii de producatori si societati
comerciale ce comercializeaza §i distribuie produse agroalimentare.

e Au fost contactate persoanele cu care societatea colaboreaza sau a colaborat cu ocazia
targurilor organizate sau a altor evenimente, acestia fiind cei mai receptivi si interesati
de Piata Agroalimentara si de oportunitatile de colaborare.

e Au fost recontactati producatorii §i reprezentantii asociatiilor sau firmelor ce au ca
obiect de activitate productia/distributia/comercializarea de produse agroalimentare din
judet si din tard, cu care s-a luat legatura anterior sau care au fost vizitafi de
reprezentantii companiei.

e S-au obtinut reactii favorabile din partea acestora, chiar si de la cei din zone mai
indepartate, care au fost vizitati de reprezentanti ai firmei in anii anteriori.

e Au fost contactati, de asemenea si producatori/ comercianti/ distribuitori noi, cu care nu
s-a luat inca legatura, cat si producatorii/comerciantii din pietele din apropiere.

Aceste activitati de promovare a pietei s-au materializat prin inchirierea efectiva a spatiilor
din Piatd destinate comercializarii produselor agroalimentare de catre producétori/comerciantl.

Presedinte consiliu de administratie,
Emil LUCA



